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Az International Society for Third Sector Research (továbbiakban: ISTR) 2026. július 

14–17. között Lisszabonban, az Iscte – Instituto Universitário de Lisboa intézményben 

rendezte meg 17. nemzetközi konferenciáját „Imagining the Next Generation: 

Strengthening the Foundations of the Third Sector” címmel. Az ISTR a civil társadalom, 

a nonprofit és más harmadik szektorbeli szervezetek kutatásával foglalkozó 

nemzetközi, interdiszciplináris szakmai közösség. A konferencia középpontjában a 

harmadik szektor jövője, alapjainak megerősítése, valamint a kutatás és a gyakorlat 

közötti tudásmegosztás elősegítése állt. 

A konferencia négy napja alatt részt vettem a nyitó és a záró plenáris ülésen, a civil 

szervezetek jövőjével foglalkozó csütörtöki kerekasztal-beszélgetésen, valamint a 

párhuzamos szekcióüléseken. A kiemelt plenáris témák között a fiatalok harmadik 

szektorban betöltött szerepe, a filantrópia jövője és a civil terek védelmének 

lehetőségei szerepeltek. A különböző országokból érkező kutatók és gyakorlati 

szakemberek előadásai átfogó képet adtak a harmadik szektor kutatásának jelenlegi 

nemzetközi irányairól, valamint az egyes országok eltérő társadalmi és intézményi 

környezetéről. 

A konferencia szakmai programjában 2026. július 17-én, pénteken 13 órakor, az 

„Innovation Framework and Policy for Social Innovation” című szekcióban tartottam 

előadást „From Self-Assessment to Social Innovation: Exploring the EFQM Framework 

for Sustainable Civil Society Development” címmel. Az előadásban a 2026. tavaszán, 

Prof. Dr. Konczosné Szombathelyi Márta és Dr. habil Rajcsányi-Molnár Mónika 

témavezetőimmel végzett kutatás eredményeit mutattam be, melyben magyarországi 

civil szervezetek partnerségének fenntarthatósági menedzsmentjét és reziliencia 

tényezőit vizsgáltuk. A kutatás célja az EFQM keretrendszer önértékelési logikája 

alkalmazhatóságának vizsgálata volt a civil szervezetek fenntartható fejlődésének és 

társadalmi innovációs képességének értelmezésére. A nemzetközi bemutatkozás 

lehetőséget adott arra, hogy a kutatás eredményeit a társadalmi innováció tágabb 

szakmai összefüggésében helyezzem el és a kutatás irányait tekintve értékes 

visszajelzéseket kapjak. 

A konferencián való részvételemet a Pannónia Ösztöndíjprogram rövid távú mobilitási 

programja támogatta. Az előadásra való felkészülést, a kutatási eredmények 

rendszerezését és angol nyelvű bemutatásának kialakítását a konferenciát megelőző 

időszakban végeztem el. A lisszaboni konferencia ezért számomra a kutatás egy 



fontos állomása volt: lehetőség arra, hogy az eddigi eredményeket nemzetközi 

közegben mutassam be, valamint a további kutatási irányokat új szempontokkal 

gazdagítsam. 

A konferenciák programjai közötti időszakok remek lehetőséget kínáltak a szakmai 

közegben történő ismerkedésre, más országok doktori iskoláiban tanuló hallgatókkal 

és nagy tudású szakemberekkel történő beszélgetésekre, jövőbeni kutatási irányokon 

történő ötletelésekre. A konferencián publikációs lehetőséget megjelentető kiadók is 

részt vettek, értékes ötleteket, iránymutatásokat nyújtva a sikeres publikáláshoz. 

Különösen érdekes volt számomra a konferencia egy kiegészítő programja, a PhD 

hallgatók számára meghirdetett verseny, melyben a már kész disszertációval 

rendelkező hallgatók rendkívül korlátozott időtartamban, három perces előadásban 

mutatták be civil szervezetek témakörében végzett doktori munkásságukat. Ezek az 

előadások inkább gondolatébresztésre voltak alkalmasak és a prezentációs technika, 

vagy konkrétan a ppt megalkotása tekintetében jelentettek inspirációt. 

 

Az Iscte – Instituto Universitário de Lisboa egyetem egy részét éppen átépítik, ennek 

és a nyári időszaknak ellenére sem volt elhanyagolható az egyetemen tartózkodók 

létszáma. Az ISTR konferencián több mint 800 fő vett részt, s a mi konferenciánkkal 

párhuzamosan zajlott egy másik konferencia, melyen szintén magas volt a résztvevői 

létszám. Így egy nyüzsgő, élettel teli Campus benyomását hagyta meg bennem ez az 

egyetem, ahol légkondicionáló berendezések helyett építészeti árnyékoló 

megoldásokkal és légtechnikával oldják meg a temperálást, a kültéri területeken pedig 

pár percenként csodálhattunk meg a közeli reptér forgalmának köszönhetően egy-egy 

fel- vagy leszálló gépet.  

Szakmai és a privát tekintetben is jelentős élmény volt a konferencián történő 

részvétel, köszönöm, hogy az egyetem a Pannónia Ösztöndíjprogram keretében 

támogatni tudta a konferencia részvételhez kapcsolódó kiadásokat. 
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